附件1

处室年度考核与绩效评估指标体系(模式)

	一级
指标
	权重
	二级指标
	权重
	三级指标
	权重

	职能

工作

目标
	50%左右
	重点工作
	
	各处室根据年度重点工作确定
	根据工作重要程度确定各项目标的权重

	
	
	常规工作
	
	各处室根据“三定”方案主要职能确定
	根据工作重要程度确定各项目标的权重

	
	
	其他工作
	
	上级部门、市委市政府或本部门领导等临时交办的工作任务
	根据工作重要程度确定各项目标的权重

	创新

创优

目标
	20%左右
	创新创优成果体现
	
	各处室报送
	

	
	
	工作适时 改进
	
	未完成工作目标的

整改落实情况
	

	基础

管理

工作

目标
	10%左右
	依法履职
	
	根据处室性质及职能，结合部门（单位）绩效考评目标确定
	

	
	
	高效履职
	
	
	

	
	
	廉洁履职
	
	
	

	
	
	其他工作
	
	
	

	工作

满意度目标
	20%左右
	内部评议
	
	领导班子评价
	

	
	
	
	
	处室互评
	

	
	
	外部评议
	
	服务对象或基层单位

评价
	

	
	
	
	
	上级部门评价
	


说明：本指标体系为一般模式，各部门（单位）可根据实际制定并确定相应权重。
